Barranquilla, 25 de abril de 2025
EPBAQ-2024-084

Sefiores

SECRETARIA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

Att: Pedro Romero

AGENCIA DISTRITAL DE LA INFRAESTRUCTURA (ADI)
Att: Catalina Montoya

EDUBAR

Att : Arqg. Angelly Criales

Barranquilla

REFERENCIA: CONTRATO LP-001-2024 LOTE 7.

Objeto: MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PARQUES PUBLICOS, CANCHAS DEPORTIVAS, ZONAS
VERDES, MALECONES Y BOULEVARES EN DIFERENTES SECTORES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA (FASE
VIl).

Lote: 7.

ASUNTO: SOLICITUD DE PRORROGA

Cordial saludo,

En el marco del Contrato de Obra N° LP-001-2024, cuyo objeto es el mejoramiento y construccién
de parques publicos, canchas deportivas, zonas verdes, malecones y boulevares en diferentes
sectores del Distrito de Barranquilla (Fase VII), Lote 7, suscrito entre el DISTRITO ESPECIAL,
INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA y el CONSORCIO EP BAQ, nos permitimos
presentar la presente solicitud de prorroga con fundamento en el estado actual de avance de las
obras.

A la fecha, el Parque Las Nieves presenta un avance del 95%, encontrandose en su etapa final
de ejecucion, mientras que el Parque Trupillos alcanza un 45% de avance, con actividades en
curso que requieren tiempo adicional para su finalizacidbn bajo los estandares de calidad
establecidos.

El objetivo fundamental del contrato es la entrega integral y a cabalidad de los parques a la
comunidad, por lo cual resulta necesario gestionar una prorroga en el plazo contractual por el
termino de tres meses adicionales con el fin de culminar adecuadamente las obras pendientes y
asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Cabe destacar que esta solicitud se formula bajo criterios de responsabilidad técnica,
cumplimiento contractual y garantia de calidad en la ejecucion de los trabajos. En atencion a ello,
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se adjunta el Plan de Contingencia correspondiente, el cual contempla las acciones, recursos y
cronogramas necesarios para culminar satisfactoriamente los parques mencionados dentro del
nuevo plazo propuesto.

SOLICITUD

En atencidn a lo expuesto anteriormente y considerando que, dentro del desarrollo del contrato,
el tiempo restante para la ejecucién de las actividades es de aproximadamente 6 dias calendario,
lo cual resulta insuficiente para completar las obras adicionales segun lo programado, solicitamos
formalmente:

La prérroga del plazo contractual por TRES (3) MESES ADICIONALES, con el objetivo de cumplir
de manera satisfactoria con el objeto y alcance establecido en el contrato.

Atentamente,

JO TAN DAVID LOZADA MARIN
RCIO EP BAQ.

Reh.Legal
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PLAN DE CONTINGENCIA
ENTIDAD CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE
BARRANQUILLA
OBJETO DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PARQUES

PUBLICOS, CANCHAS DEPORTIVAS, ZONAS VERDES,
MALECONES Y BOULEVARES EN DIFERENTES
SECTORES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA (FASE
Vi)

LOTE 7 “PARQUES, LOCALIDADES Y ESPACIOS DE
CONFORMIDAD AL ANEXO ESPECIFICACIONES

TECNICAS”

CONTRATISTA: CONSORCIO EP BAQ, identificada con el NIT 901818568 —
1

NOMBRE DOCUMENTO: PRESENTACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA

INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad presentar un plan de contingencia detallado,
disefiado con el propésito de mitigar los efectos negativos ocasionados por situaciones externas
a nuestro control y ajenas a nuestras responsabilidades como contratistas. A través de este plan,
se describen las estrategias y acciones correctivas que se han implementado durante la ejecucién
del contrato anteriormente mencionado, con el objetivo de recuperar el tiempo perdido y
asegurar el cumplimiento de los plazos establecidos.

Entendemos la importancia de dar continuidad a las actividades contractuales dentro del marco
temporal acordado, por lo que este plan contempla medidas eficientes que permiten optimizar
los recursos disponibles, reorganizar frentes de trabajo y priorizar tareas criticas para avanzar de
manera sostenida hacia la culminacién del proyecto.

Asimismo, consideramos fundamental mantener una comunicacién fluida con las partes
interesadas, a fin de garantizar la transparencia del proceso y reforzar la confianza en nuestra
capacidad de respuesta ante imprevistos.

En este sentido, informamos que, a la fecha de remision de la presente, ya nos encontramos
implementando las acciones contempladas en este plan de contingencia, con resultados
positivos iniciales que apuntan hacia una pronta normalizacién del cronograma de trabajo.
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CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PROYECTO

Como es ya conocido, el Distrito de Barranquilla cuenta aproximadamente con 320 espacios
entre parques, plazoletas, bulevares, zonas verdes que representan un total de 1.755.672 m2 de
area, con aproximadamente un 60% de areas duras; sin embargo cabe mencionar, lo cual ha
impactado positivamente con respecto a afios anteriores la vulnerabilidad antes el cambio
climatico, creando una red verde que permite la mejora en el medioambiente en el paisajismo
gue tienen los parques sino también que incentiva aspectos como la practica del deporte, la
integracién de las familias y comunidades enteras.

Se hace necesario que se sigan construyendo e interviniendo esta clase de espacios para lograr
fortalecer a Barranquilla como una ciudad amigable con el medio ambiente, alineandose con uno
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que estd propendiendo la Agenda Mundial 2030,
especialmente en su Objetivo 3: Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la
resiliencia. Busca implementar medidas en los territorios que minimicen los efectos del cambio
climatico de acuerdo con las necesidades propias.

El oportuno mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica de los escenarios
deportivos, incide de manera directa en el nivel de satisfaccidn el usuario y en el bienestar de
qguienes los utilizan, asi como en su vida util, evitando dafios innecesarios e inversiéon
presupuestal en su solucidn.

En el diagnostico de los parques que la Agencia Distrital de Infraestructura -ADI- ha venido
estructurando en estos ultimos tiempos se encuentran dos grandes superficies, uno que es el
gue se denominard Malecdn Suroriente De Rebolo y otro que es la Unidad Deportiva La
Magdalena, ademas de otros parques que son importantes para las diferentes localidades del
Distrito de Barranquilla.
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

Barranqullla

Loit, MERE, Garmin. Toursguare, METINASA, USGE Powered by Esri
Figura 1.1. Distrito de Barranquilla
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CANCHA MONUMENTAL EL HAPPY
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar los rendimientos en las actividades ejecutadas por frentes de trabajo, buscando
gue en sinergia con la programacién se cumplan las entregas previstas.

Este objetivo busca maximizar la productividad de cada frente, alineando sus actividades
con el cronograma general del proyecto. La optimizaciéon del rendimiento permitira
avanzar simultaneamente en diferentes sectores, lo que es clave para recuperar el tiempo
perdido y evitar cuellos de botella operativos.

Garantizar el flujo constante de materiales necesarios para la ejecucién de actividades.

La disponibilidad oportuna de materiales es un factor critico para evitar interrupciones en
la ejecucién. Este objetivo se orienta a fortalecer la logistica de suministro y
almacenamiento, asegurando que cada actividad cuente con los recursos requeridos en
el momento oportuno.

Programar actividades paralelas con multiples equipos especializados, con el objetivo de
entregar hitos conjuntos.

Esta estrategia busca dividir la ejecucién en actividades simultaneas, utilizando personal
capacitado en tareas especificas. La implementacidon de multiples frentes técnicos en
paralelo permitird reducir los tiempos de espera entre actividades dependientes y lograr
entregas parciales mas rapidas y coordinadas.

Programar actividades en horario nocturno, en caso de ser necesarias.

Considerar jornadas extendidas o trabajo nocturno permitird aprovechar al maximo el
tiempo disponible, especialmente en fases criticas del proyecto. Esta medida se aplicara
bajo condiciones controladas de seguridad y eficiencia.

Realizar seguimientos oportunos que garanticen la recepcidn y correccion inmediata de
actividades.

El control y seguimiento continuo permite detectar desviaciones a tiempo y tomar
medidas correctivas inmediatas, lo que se traduce en una ejecucién mas eficiente y con
menos reprocesos. Este objetivo esta orientado a mantener altos estandares de calidad y
cumplimiento.
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Fortalecer los canales de comunicacidn entre todos los actores del proyecto (contratistas,
interventoria y supervision).

La coordinacion efectiva es esencial para la ejecucion sincronizada de las actividades. Un
flujo de informacién claro y oportuno evitard malentendidos y facilitara la toma de
decisiones rapidas ante cualquier eventualidad.

Implementar control digital para el monitoreo en tiempo real del avance de obra.
La incorporacién de tecnologias permitird visualizar el avance fisico y financiero del

proyecto con mayor precision, facilitando la trazabilidad de los procesos y la toma de
decisiones estratégicas basadas en datos.
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INFORMACION GENERAL CONTRATO DE OBRA

CONTRATO N¢

LP-001-2024 LOTE 7

CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE
BARRANQUILLA

CONTRATISTA: CONSORCIO EP BAQ

NIT. 901.818.568-1

OBJETO DEL CONTRATO:

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PARQUES
PUBLICOS, CANCHAS DEPORTIVAS, ZONAS VERDES,
MALECONES Y BOULEVARES EN DIFERENTES
SECTORES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA (FASE
Vi)

LOTE 7 “PARQUES, LOCALIDADES Y ESPACIOS DE
CONFORMIDAD AL ANEXO ESPECIFICACIONES
TECNICAS”

VALOR DEL CONTRATO:

SIETE MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL SETENTA Y CINCO
PESOS  CON  VEINTITRES  CENTAVOS  M/L
($7.197.335.075,23)

FECHA DE INICIO:

25 DE ABRIL DE 2024

PLAZO DE EJECUCION INICIAL:

31 DE DICIEMBRE DE 2024

PRORROGA Ne91:

SE AMPLIA HASTA EL DIA TREINTA (30) DE ABRIL DE 2025

FECHA DE
ACTUAL:

FINALIZAION

TREINTA (30) DE ABRIL DE 2025
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ESTRUCTURA DEL PLAN
- ESTRATEGIAS DEL PLAN DE CONTINGENCIA

El presente plan de contingencia se fundamenta en la ejecucidn de las siguientes estrategias,
orientadas a optimizar el desarrollo del proyecto y cumplir con los plazos establecidos,
garantizando al mismo tiempo la calidad de la obra y la satisfaccidn de las partes involucradas:

e Incremento de la mano de obra disponible:
Se aumentara el personal operativo en campo con el fin de ejecutar actividades de manera
paralela en distintos frentes de trabajo. Esta estrategia permitird optimizar los tiempos de
ejecucion, reducir la duracién total del proyecto y acelerar la puesta en servicio de las areas
terminadas, sin comprometer los estdndares de calidad establecidos.

e Entrega parcial de zonas finalizadas al 100%:
Se realizard la entrega progresiva de sectores completamente terminados, lo que permitira
disponer anticipadamente de ciertos espacios, facilitar la inspeccién técnica, implementar
correcciones puntuales de manera oportuna, y contribuir al cumplimiento del cronograma global
de entregas pactadas con la entidad contratante.

e Fortalecimiento de la articulacién con la interventoria y supervision:
Se establecerdn canales de comunicacidon mas agiles y efectivos con los entes de control técnico,
con el fin de facilitar la revision y aprobacién de actividades ejecutadas, asi como la identificacién
temprana de observaciones. Esta cooperacién activa permitird garantizar una entrega a
satisfaccién y con mayor eficiencia en la toma de decisiones.

e Garantia de flujo constante de materiales:
Se implementara una logistica eficaz que asegure el abastecimiento oportuno y continuo de
materiales, evitando interrupciones en la ejecucién. Para ello, se reforzara la planificacion de
compras, transporte y almacenamiento de insumos, asegurando la disponibilidad en obra en los
momentos criticos.

e Priorizacién de la seguridad en obra:
La estrategia contempla la aplicacidn rigurosa de los programas de seguridad y salud en el
trabajo, garantizando condiciones laborales seguras para todo el personal. Se busca minimizar
los riesgos, prevenir incidentes y mantener una cultura de autocuidado que favorezca un entorno
laboral eficiente y responsable.

e Coordinacion con el componente de trabajo social:
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Se reforzara la articulacién con el equipo de trabajo social para agilizar los procesos de recepcién
por parte de la comunidad, fomentando la participacién activa de los beneficiarios y generando
aceptacion y validacion temprana de los avances, lo cual contribuird a una entrega final mas
eficiente y armonica.
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CONTROL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE CONTINGENCIA

Con el objetivo de garantizar la ejecucién eficaz del presente plan de contingencia, se
implementara un sistema de seguimiento y control semanal riguroso, el cual permitira evaluar el
cumplimiento de las estrategias definidas, tomar decisiones oportunas y corregir desviaciones a
tiempo.

Este seguimiento se realizara con la participacidn activa de los entes de control pertinentes, cuya
presencia sera solicitada en los momentos clave para validar avances, identificar observaciones
y adoptar medidas correctivas inmediatas que aseguren el cumplimiento del cronograma y los
estandares de calidad establecidos.

Las acciones especificas de control se enfocaran en los siguientes aspectos:

e Registro y monitoreo del personal en obra:
Se llevard un control detallado del personal presente en cada jornada, priorizando la correcta
asignacion de tareas y la optimizacién del recurso humano. Esto permitird mantener una
diversidad de actividades en ejecucién de forma simultanea, maximizando la eficiencia operativa
en los frentes de trabajo.

e Coordinacidon de entregas parciales con entes de control:
Se convocara con antelacién a los representantes de la interventoria y la supervisidn técnica para
la verificacidn, aceptacion y recepcién formal de las zonas terminadas. Esto garantizara una
validacién técnica progresiva del avance y reducird posibles acumulaciones de revisiones al final
del proyecto.

e Comunicacion efectiva en tiempo real:
Se mantendrd una comunicacién permanente mediante canales tecnoldgicos como correo
electrdnico, llamadas telefénicas y mensajeria instantdnea. Este flujo de informacién permitira
una respuesta rapida ante cualquier eventualidad o requerimiento en obra.

e Optimizacién en la disposicion de materiales y herramientas:
Se establecera una coordinacién directa y constante con proveedores, a fin de asegurar la
disponibilidad continua de materiales y herramientas requeridas, evitando asi interrupciones en
la ejecucion.

e Condiciones seguras y ordenadas en el entorno laboral:
Se implementaran medidas para garantizar espacios de trabajo limpios, ordenados y seguros, en
cumplimiento de las normativas de seguridad industrial, promoviendo un ambiente propicio para
el desarrollo eficiente de las actividades.
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e Atencion efectiva a la comunidad:
Se dispondra canal de atencidon para la recepcion de Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR) por
parte de la comunidad, los cuales seran gestionados de manera inmediata, promoviendo una
relaciéon transparente y colaborativa con los beneficiarios del proyecto.
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PLAN OPERATIVO

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION
1. Diagnéstico inicial de rendimiento por frente de trabajo:

o Analisis detallado del rendimiento del personal en obra:
Se realizard una evaluacién cuantitativa y cualitativa del desempefio de cada
frente de trabajo, con el fin de ajustar cronogramas de ejecucién, optimizar la
productividad y detectar oportunidades de mejora.

o ldentificacién de causas de bajo rendimiento:
Se investigaran factores que afectan negativamente la eficiencia, como la falta
de herramientas, demoras logisticas en la entrega de materiales, deficiencias
técnicas o fallas en la supervisidn. Este diagndstico permitird establecer acciones
correctivas puntuales.

Herramientas y Equipos de trabajo adicionales a implementar:

- 3 Trompos simultaneo en obra (Por frente)

- 1 Cortadora de 9 pulgadas (por frente )

- 1 Cortadora de 12 caballos (por frente )

- 1 Hidro lavadora (Por frente)

- 1 Taladro roto martillo (Por frente)

- 1 Mini cargador disponible (Por frente)

- 1Volqueta para el retiro y transporte de materiales disponible para el proyecto.
- 1 Camidn de 12 toneladas disponible para el proyecto.

2. Reorganizacidn operativa de frentes:

o Asignacidn estratégica de tareas segun especializacién del personal:
Se redistribuirdn las actividades de acuerdo con la experiencia y habilidades del
recurso humano disponible, garantizando mayor efectividad en tareas de alta
complejidad técnica.

o Establecimiento de metas diarias por frente:
Cada frente contara con objetivos de produccion diarios alineados con el
cronograma global, facilitando el monitoreo del avance y promoviendo la
responsabilidad del equipo.

o Priorizacidn de actividades criticas:
Se dara especial atencion a las tareas que conforman la ruta critica del proyecto,
con el fin de asegurar el cumplimiento de los hitos clave sin retrasos.
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o Fortalecimiento de la logistica de suministros:
Se mejorara la comunicacién directa con proveedores y responsables de cada
frente para coordinar el suministro y almacenamiento eficiente de materiales,
evitando interrupciones por falta de insumos.

o Ejecucion de actividades paralelas:
Se organizaran tareas simultaneas en distintos frentes, con personal capacitado
en funciones especificas. Esta metodologia busca acelerar los tiempos de
ejecucién y posibilitar entregas parciales coordinadas.

o Programacion de actividades en horario nocturno (si aplica):
Se contemplara la extension de las jornadas o el trabajo nocturno en fases
criticas, siempre bajo estrictas condiciones de seguridad y control, para
maximizar el uso del tiempo disponible.

Se organizan los frentes de trabajo asi, con el objetivo de cumplir con las fechas establecidas en
el cronograma adjunto:

Cuadrilla Estampado:
o 1 maestro
o 3ayudantes
o 3 Ayudantes estampados
o 1 Oficial estampado
- Cuadrilla Levantes (Encargada levantes de muros y levantes graderias)
o 1 Maestro
o 4 Ayudantes
- Cuadrilla Pafietes y Alfajias
o 1 Oficial
o 2 Ayudantes
- Cuadrilla Pinturas
o 1 Oficial
o 2 Ayudantes
- 2 Oficios varios limpieza general
- Cuadrilla Caucho
o 1 Maestro
o 1 Oficial
o 3 Ayudantes
- Cuadrilla Pintura Epoxica
o 1 Maestro
o 3 Ayudantes
- Cuadrilla Instalacion Biosaludables
o 1 Oficial
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o 2 Ayudantes
- Cuadrilla instalaciéon Juegos Infantiles
o 1 Maestro
o 1 Oficial
o 2 Ayudantes

3. Fortalecimiento de la coordinacion y supervision:

o Asignacidn de ingenieros residentes responsables:
Cada frente contara con un ingeniero residente con conocimientos técnicos
especificos, responsable del cumplimiento de metas y calidad de la ejecucion.

o Reuniones de control diario:
Se realizardn reuniones breves al inicio y al cierre de cada jornada para evaluar el
avance, analizar desviaciones y tomar decisiones correctivas inmediatas.

o Comunicacién constante con los entes de supervision:
Se compartira evidencia visual (fotografias/videos) de las actividades en tiempo
real, asegurando visibilidad, trazabilidad y alineacidn con los supervisores e
interventoria.

o Seguimiento puntual y acciones correctivas inmediatas:
Se fortaleceran los mecanismos de inspeccion y control que garanticen la
identificacidn y resolucién temprana de inconformidades técnicas.

o Monitoreo digital en tiempo real:
Se implementaran herramientas tecnoldgicas para registrar y verificar el avance
de obra, facilitando el andlisis de datos y la toma de decisiones basada en
evidencia.

4. Sincronizacién con el cronograma.
o Integracién operativa al cronograma general:
Todas las actividades se coordinaran con el cronograma maestro del proyecto, con
seguimiento diario para evitar desviaciones y asegurar una ejecucién coherente
5. Capacitacién y motivacién del personal
o Talleres breves sobre productividad y buenas practicas:

Se brindaran capacitaciones puntuales en campo enfocadas en mejorar los
métodos de trabajo, la organizacion y la seguridad.
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o Incentivos por cumplimiento de metas:
Se implementaran reconocimientos al personal que cumpla o supere los
objetivos establecidos, sin comprometer la calidad, con el fin de estimular el
compromiso y la eficiencia.

6. Uso de tecnologia de apoyo

o Aplicaciones mdviles y formatos digitales:
Se utilizardn herramientas digitales para la recoleccidn de informacién de avance
en cada frente, lo cual permitird una consolidacion y andlisis agil de los datos
operativos.

7. Evaluacién continua y ajustes

o Evaluacién semanal del rendimiento:
Se establecera un ciclo de revisién semanal para medir el avance real frente a lo
planificado y detectar desviaciones en tiempo real.

o Ajuste dinamico de la planificacién:
La programacién se adaptara de manera flexible a los cambios en el entorno,
condiciones climaticas, disponibilidad de recursos o nuevas prioridades
operativas.
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